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Om Samarbetsdynamik och Kunskapsabonnemanget

.. o KUNSKAPSABONNEMANGET
, Samarbets En kunskapsplattform for organisationens

dynamikK mainskliga sida och for tjansteleveranssystem
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Texter och rapporter om organisationens manskliga sida
och om sociala mekanismer i tjansteleveranssystem

Samarbetsdynamik AB har funnits i 6ver femtio ar. Vi har under denna tid

samtalat och dokumenterat samtal med personer i arbetslivet om samarbete,
SIDOR arbetsmiljo och organisering. En svarighet under dessa ar har varit att den sa

kallade diskursen - det vill siga samtalandet som sadant - doljer och negligerar
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viktiga fenomen och mekanismer som hor till omradet. Darmed forsamras
arbetsmiljon och effektiviteten begrinsas. De kunskaper vi vunnit ur samtalen

Texterna pa var nu uppdaterade hemsida som du nar via var hemsida
www.samarbetsdynamik.se r resultatet av vart, Monica Hanes och Bengt-Ake Wennbergs,
mangariga tankearbete kring fragor med relevans for att forsta fenomenet samarbete. Vi har i
samtal med klienter, vanner, kollegor och forskare intresserat oss for det som skulle kunna
sammanfattas som organisationens manskliga sida.

Vi har med tiden funnit att just denna aspekt av samarbetsfragorna bor beskrivas som interak-
tiva fenomen - snarare dn som fenomen av typen individuell moral, varderingar, personlighet
och statistiska samband mellan olika samhallsfenomen. Sddana framstéllningsformer osynliggor
namligen viktiga sociala mekanismer som man ocksa maste ta hansyn till. Dessa mekanismer ar
intuitivt kinda, men obeaktade i samtal om samverkan i organisationer-.

Genom att dessa - i det verkliga livet - vanliga mekanismer undantrangs i samtalen blir konse-
kvenserna av dem ocksa obeaktade i samtalen om olika samhallsfenomen. Darmed blir ocksa
makthavares resonemang och atgarder obegripliga, otydliga och irrelevanta. Maktmissbruk och
korruption kan breda ut sig.

Vara studier har visat att just interaktiva fenomen far allt storre betydelse i var moderna varld,
icke minst nar det giller sa kallade professionella organisationer och tjansteleveranssystem.
Konsekvenserna av att man inte beaktar dem blir allt storre. Vi menar darfor att vi star infor en
omslagspunkt dar helt andra resonemang om organisation och samverkan dn som tidigare an-
vants visar sig mer relevanta dn de gamla.

SAMARBETSDYNAMIK AB
Olsdalen 134, 693 91 Degerfors, telefon 0586 726 126



191201/BW/MH

Skulle sddana nya resonemang bli mer kdnda skulle fler manniskor, var for sig, kunna agera kon-
struktivt och skapa en battre varld for oss alla.

For att en sddan omstéllning skall kunna ske maste dock allmént uppmarksammas att manni-
skan som individ och art har speciella sociala egenskaper. Bland dessa ingar behovet och for-
magan att agera i sociala system. Manniskan har saledes en social kdnslighet, en social re-
sponsibilitet och en sprakférmaga mm, som bestaimmer samspelet med andra ménniskor. Dessa
egenskaper tar sig bland annat uttryck i férsok att séka gemenskap och forma sig en sjélvbild
genom interaktionen med andra.

Daniel N Stern, professor i psykologi vid universitetet i Geneve har i boken "Ogonblickets psyko-
logi" konstaterat att konsekvenserna av denna medfédda ménskliga drivkraft ar att manniskan
skapar "en intersubjektiv vav" - ett socialt system - som ingen av oss kan undfly. Det ar kun-
skaperna om detta forhallande som nu blir allt viktigare att sprida i samhallet.

Kring de teman som dykt upp i - och infoér - vara samtal har vi som en dokumentation bade fore
och efter samtalen skrivit mdngder av texter. Ofta inom ramen for ett regelratt uppdrag. Upp-
dragen har varit inom bade privat, offentlig och ideell sektor. Texterna ar en biprodukt for att -
inledningsvis mest for oss sjdlva - reda ut alla de olika fragor, som tack vare de interaktiva fe-
nomenens obeaktade natur, har dykt upp under resans gang. Tiden i sjdlva uppdraget har inte
medgett en tillrackligt omfattande fordjupning. Darfor startade vi kunskapsabonnemanget. Nu
har vi samlat och redigerat de basta av dessa texter - och de som vi fortfarande bedémt vara
aktuella - pd kunskapsabonnemangets hemsida.

Pa grund av var alder kan vi inte rakna med att vara lika aktiva i fortsattningen. Vi hoppas darfor
att fler vill vara med att sprida insikten denna annorlunda aspekt av samarbetets dynamik och
aktivt hjalpa till att utforska den.

Monica Hane och Bengt-Ake Wennberg
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